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RAMOWY PLAN | PROGRAM KURSU KWALIFIKACYJNEGO
Z ZAKRESU ZARZADZANIA OSWIATA

Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w
sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (t.j. Dz. U. z 2014, poz. 1041, z pdin. zm.)
okresla sie ramowy plan i program kursu kwalifikacyjnego z zakresu zarzgdzania
oswiatg.

1. ZALOZENIA OGOLNE | ORGANIZACYJNE KURSU.
Kurs jest przeznaczony dla nauczycieli zainteresowanych nabyciem wiedzy i
umiejetnoséci niezbednych do zarzgdzania szkota®.

Kurs obejmuje nastepujgce obszary tematyczne:

1) przywodztwo edukacyjne w szkole;

2) przywodztwo dla uczenia sie i rozwoju indywidualnego;

3) polityka oswiatowa - dyrektor jako lider w srodowisku;

4) zarzadzanie zasobami ludzkimi;

5) zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym, spotecznym i finansowym;
6) zarzadzanie wtasnym rozwojem zawodowym;

a ponadto zadania praktyczne powigzane z ww. obszarami tematycznymi kursu.

1.1. UCZESTNICY KURSU.

Uczestnikami kursu mogg by¢ nauczyciele posiadajacy odpowiedni poziom
wyksztatcenia, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27
pazdziernika 2009 r. w sprawie wymagan, jakim powinna odpowiada¢ osoba
zajmujaca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko kierownicze w poszczegélnych
typach publicznych szkét i rodzajach publicznych placowek (Dz.U. Nr 184, poz. 1436 z
pozn. zm).

1.2. ORGANIZACJA KURSU.

Przyjmuje sie nastepujgce parametry organizacyjne kursu:

a) kurs trwa dwa semestry, jednak nie krécej niz 9 miesiecy,

b) minimalna liczba godzin zaje¢ - 210 godzin zaje¢ obowigzkowych,

c) minimalna liczba godzin zaje¢ przeznaczonych na realizacje obszaréw
tematycznych kursu, o ktérych mowa w pkt. 1. ZAtOZENIA OGOLNE |
ORGANIZACYJNE KURSU, jest okreslona w pkt. 2.1. PLAN KURSU,

d) podziat liczby godzin zaje¢ przeznaczonych na realizacje, w ramach danego obszaru
tematycznego kursu, na poszczegdlne tresci ksztatcenia, wymienione w pkt. 2.1.
PLAN KURSU, jest dokonywany przez organizatora kursu,
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e) co najmniej 70% godzin zaje¢ w kazdym z obszaréw tematycznych kursu, o ktérych
mowa w pkt. 1. ZALOZENIA OGOLNE | ORGANIZACYIJNE KURSU i w pkt. 2.1.PLAN
KURSU, prowadzonych jest w formie warsztatow i realizacji zadan praktycznych,

f) maksymalna liczebnos¢ grupy szkoleniowej wynosi 25 0s6b,

g) egzaminy wewnetrzne sg organizowane w przypadku przyjecia przez organizatora
kursu takiej formy zaliczania zajec,

h) ewaluacja wewnetrzna — jest prowadzona zgodnie z przyjetymi w programie kursu
procedurami i narzedziami.

1.3. ORGANIZACJA ZADAN PRAKTYCZNYCH.

1. Za organizacje zadan praktycznych w szkole odpowiada organizator kursu.

2. Zadania praktyczne przewidziane do wykonania na kursie sg powigzane z
obszarami tematycznymi kursu i tresciami ksztatcenia na kursie, o ktérych mowa w
pkt. 1. ZALOZENIA OGOLNE | ORGANIZACYJNE KURSU i w pkt. 2.1. PLAN KURSU.

3. Szczegotowego opisu zadan praktycznych przewidzianych do wykonania w trakcie
kursu dokonuje organizator kursu.

4. Organizator kursu dokonuje zaliczenia zadan praktycznych objetych programem
kursu.

1.4. KADRA PROWADZACA ZAJECIA.

Zajecia dydaktyczne moga by¢ prowadzone przez osoby posiadajgce odpowiednie
kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe do realizacji poszczegdlnych zaje¢ ujetych w
planie i programie kursu.

Ocena kwalifikacji i doswiadczenia os6b prowadzacych zajecia na kursie jest
dokonywana przez organ wyrazajgcy zgode na prowadzenie kursu kwalifikacyjnego,
stosownie do przepiséw w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli.

1.5.D0KUMENTACIJA KURSU.

1. Zgoda na prowadzenie kursu kwalifikacyjnego, wydana organizatorowi przez organ
sprawujacy nadzér pedagogiczny, zgodnie z przepisami w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli.

2. Wykaz os6b prowadzacych zajecia na kursie wraz z informacjg o posiadanych przez
poszczegdlne osoby kwalifikacjach i doswiadczeniu zawodowym.

3. Szczegbtowy plan i program kursu.

4. Opis zadan praktycznych przewidzianych do wykonania w trakcie kursu.

5. Harmonogram kursu.

6. Wyniki ewaluacji wewnetrzne;.

7. Dziennik zaje¢, uwzgledniajacy informacje o realizacji zadan praktycznych przez
uczestnikéw kursu.

8. Protokoty z egzamindéw, w przypadku przyjecia przez organizatora kursu takiej
formy zaliczania zaje¢.

9. Prace dyplomowe (mozliwos¢ archiwizacji w formie elektronicznej).

10. Rejestr wydanych swiadectw ukoriczenia kursu.



1.6.WARUNKI UKONCZENIA KURSU.

Warunkiem ukoniczenia kursu jest:

a) aktywny udziat we wszystkich zajeciach (dopuszczalna usprawiedliwiona absencja -
10% ogdlnego czasu trwania zaje¢ dydaktycznych),

b) zaliczenie wykonania zadan praktycznych wymaganych programem kursu,
stosownie do okreslonej w pkt. 1.3. ORGANIZACJI ZADAN PRAKTYCZNYCH,

c) wykonanie i obrona pracy dyplomowej.

1.7. PRACA DYPLOMOWA.

Praca dyplomowa powinna mieé¢ charakter projektu bedgcego opracowaniem
koncepcji pracy szkoty lub wybranych obszaréw jej dziatania, z wykorzystaniem
wykonanych w trakcie kursu zadan praktycznych.

Przedmiotem pracy dyplomowej powinny by¢ problemy wynikajace z obszarow
tematycznych kursu wymienionych w pkt 1. ZAtOZENIA OGOLNE | ORGANIZACYINE
KURSU i w pkt. 2.1. PLAN KURSU.

2. RAMOWY PLAN | PROGRAM KURSU.

2 .1. PLAN KURSU.
Obszar Minimalna
.. . liczba
tematyczny kursu Tresci ksztatcenia

godzin
zajec

1. Przywodztwo 1.1.Przywodztwo organizacyjne: definicje, podejscia, | 20
edukacyjne w paradygmaty.

1.2. Style przywodztwa a etapy rozwoju zespotu

i organizacji.

1.3. Wartosci w zyciu jednostki, zespotu, organizacji.

1.4. Ustalanie hierarchii wartosci w szkole.

1.5. Partycypacja i wspotpraca w szkole.

1.6. Budowanie zespotu.

1.7. Cechy efektywnego zespotu.

1.8. Przywédca/lider w zespole.

1.9. Przywdédztwo przez inspiracje.

1.10. Zmiana jako proces. Mechanizm zmian w szkole.
1.11. Wyznaczanie i komunikowanie celdéw i wartosci w
zmianie.

1.12. Zarzadzanie zmiana.

2. Przywodztwo 2.1. Spoteczny wymiar uczenia sie. 35
dla uczenia sie 2.2. Szkota wobec wyzwan spoteczenstwa wiedzy.

2.3. Zmiana paradygmatu: od ilosci wiedzy do jej struktury.
2.4. Wykorzystanie emocji w procesie uczenia sie.

2.5. Wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa wsrod
uczacych sie.

2.6. Strategie efektywnego uczenia sie.

szkole.

i rozwoju
indywidualnego.
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2.7. Wykorzystanie wybranych teorii i koncepcji
pedagogicznych w planowaniu uczenia sie.

2.8. Podstawa programowa jako mapa tresci.

2.9. Skuteczne metody opracowywania programu
nauczania.

2.10. Ocenianie dla uczenia sie.

2.11. Szkota jako organizacja uczaca sie.

2.12. Kultura otwartych drzwi.

2.13. Uczenie sie dorostych.

3. Polityka
oswiatowa -
dyrektor jako lider
w srodowisku.

3.1. Podstawy partycypacji spotecznej.

3.2. Sposoby poznawania spotecznosci lokalne;j.

3.3. Wspotpraca z rodzicami uczniéw, aktywizowanie ich
potencjatu dla realizacji celow szkoty.

3.4. Wspotpraca z instytucjami edukacyjnymi.

3.5. Wspotpraca z samorzadem terytorialnym,
instytucjami publicznymi, organizacjami pozarzagdowymi i
podmiotami prywatnymi.

3.6. Informowanie o zmianach w szkole.

3.7. Komunikacja w szkole.

3.8. Mediacje i negocjacje w przypadku konfliktu.

3.9. Media w procesach komunikowania sie szkoty.

20

4. Zarzadzanie

zasobami ludzkimi.

4.1. Zarzadzanie zasobami ludzkimi: diagnoza sytuacji w
szkole.

4.2. Polityka kadrowa oraz procedury prawne.

4.3. Procedura rekrutacji i selekcji pracownikow.

4.4, Wprowadzenie do pracy nowo przyjetego
nauczyciela.

4.5. Zwalnianie pracownika.

4.6. Motywowanie pracownikéw.

4.7. Rozwdj kariery zawodowej nauczyciela.

4.8. Doskonalenie nauczycieli. Dyrektor jako lider uczenia
sie nauczycieli.

4.9. Kultura szkoty: diagnoza, charakterystyka, budowanie.
4.10. Animowanie dziatan spotecznosci szkolnej.

4.11. Rozwigzywanie problemoéw szkoty w oparciu o prace
grup zadaniowych.

4.12. Zarzadzanie zasobami ludzkimi w sytuacjach
kryzysowych.
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5. Zarzadzanie 5.1. Cele i zadania szkoty w Swietle obowiazujacych | 40
strategiczne przepiséw prawa.
w kontekscie 5.2. Wymagania panstwa wobec szkét.
prawnym, 5.3. Stosowanie prawa powszechnego i miejscowego w
spotecznym pracy dyrektora szkoty.
i finansowym. 5.4. Struktura i tworzenie wewnetrznych aktéw prawnych.
5.5. Zarzadzanie finansami w szkole.
5.6. Kontrola zarzadcza.
5.7. Nadzér pedagogiczny sprawowany przez dyrektora
szkoty i zewnetrzny nadzoér pedagogiczny.
5.8. Wykorzystywanie danych w procesie planowania.
5.9. Koncepcja pracy szkoty: podstawy prawne,
fundamenty, tworzenie.
5.10.  Architektura, infrastruktura techniczna i
wyposazenie szkoty.
5.11. Strategia rozwoju szkoty.
5.12. Planowanie rocznej pracy szkoty.
6. Zarzadzanie 6.1. Ja jako lider. 20
wtasnym rozwojem | 6.2. Zasady udzielania i przyjmowania informacji
zawodowym. zwrotne;.
6.3. Gotowosc do uczenia sie przez cate zycie.
6.4. M@j styl uczenia sie.
6.5. Znajomos¢ procesu rozwojowego i planowanie
wtasnego rozwoju.
6.6. Motywacja wewnetrzna.
6.7. Utrzymywanie réwnowagi miedzy praca a zyciem
osobistym.
6.8. Radzenie sobie ze stresem.
6.9. Zarzadzanie sobg w czasie.
6.10. Korzystanie ze wsparcia innych: coaching, mentoring,
sieci wsparcia.
Razem minimalna liczba godzin zaje¢ przeznaczonych na realizacje tresci
ksztatcenia w poszczegdlnych obszarach tematycznych kursu 1-6: 160
Minimalna liczba godzin zajec do dyspozycji organizatora kursu z
przeznaczeniem na zwiekszenie czasu realizacji dowolnych tresci ksztafcenia z
poszczegdolnych obszaréw tematycznych kursu 1-6 lub wprowadzenie
dodatkowych tresci: 50
Ogdlna minimalna liczba godzin zaje¢ obowigzkowych kursu: 210
2.2, ZALOZENIA PROGRAMOWE KURSU.
2.2.1. Celem kursu jest ksztatcenie umiejetnosci w zakresie:
1) przywdédztwa edukacyjnego i stosowanie go adekwatnie do etapu rozwoju

organizacyjnego szkot,
2) organizowania procesu uczenia sie i budowania szkoty jako organizacji uczacej sie,



3) efektywnej wspétpracy wewnatrz i miedzyinstytucjonalnej jako podstawy dobrego
funkcjonowania szkoty w srodowisku lokalnym,

4) zarzadzania zasobami ludzkimi, inicjowania, wspierania i monitorowania
doskonalenia rozwoju zawodowego wtasnego i pracownikow,

5) organizacji pracy szkoty z uwzglednieniem kontekstu ekonomicznego i prawnego,
6) zarzadzania wtasnym rozwojem zawodowym.

2.2.2. Uczestnik kursu w trakcie zaje¢ zapoznaje sie z:

a) pojeciami specyficznymi dla realizacji przywddztwa edukacyjnego i uczacej sie
szkoty;

b) sposobami budowania oraz utrwalania kultury pracy szkoty dla realizacji koncepc;ji
iej pracy;

c) znaczeniem i rolg prawa jako regulatora zewnetrznego i wewnetrznego
funkcjonowania szkoty.

2.2.3. Uczestnik kursu w trakcie zaje¢ zdobywa i rozwija umiejetnosci w zakresie:

a) stosowania i tworzenia przepiséw prawa,

b) budowania zaufania we wspotpracy i radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych,

c) projektowania i kierowania procesem doboru pracownikéw na stanowisko
nauczyciela i odchodzenia pracownikow ze szkoty,

d) motywowania pracownikéw,

e) inicjowania, wspierania i monitorowania doskonalenia i rozwoju zawodowego
wtasnego i pracownikéw,

f) sprawnego zarzadzania finansami i majatkiem szkoty,

g) budowania koncepcji pracy szkoty opartej na wartosciach,

h) inicjowania i wspierania wspotpracy zespotowej w spotecznosci szkolnej,

i) projektowania, prowadzenia i monitorowania zmiany jako wyniku myslenia
strategicznego umozliwiajgcego realizowanie koncepcji pracy szkoty,

j) projektowania proceséw uczenia sig, zgodnie z wybranymi teoriami i koncepcjami
pedagogicznymi oraz zarzgdzania nimi,

k) diagnozowania lokalnego kontekstu funkcjonowania szkoty oraz animowania
lokalnej spotecznosci,

I) petnienia roli informatora w zakresie polityki os$wiatowej inspirujgcego do
wspotpracy wszystkie podmioty funkcjonujace w otoczeniu szkoty,

1) projektowania wspétpracy rodzicow ze szkotg w kontekscie wspdlinej
odpowiedzialnosci za szkote,

m) budowania relacji ze srodowiskiem lokalnym dla wzajemnego rozwoju,

n) tworzenia strategii rozwoju szkoty jako narzedzia realizacji koncepcji pracy szkoty
zorientowanej na rozwgj szkoty i ucznidw,

o) planowania nadzoru pedagogicznego i wykorzystywania jego wynikéw w procesie
zarzadzania szkoftg,

p) organizowania pracy szkoty zgodnie z przepisami prawa i potrzebami rozwojowymi
szkoty.



2.2.4. Kompetencje nabywane przez uczestnikéw kursu:

Kompetencja

Elementy sktadowe

Koncentracja na
koncepcji pracy szkoty.

Budowanie koncepciji pracy szkoty skoncentrowanej na procesie
uczenia sig wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej i tworzeniu
sytuacji sprzyjajacych uczeniu sie i rozwojowi, we wspotpracy ze
wszystkimi zaangazowanymi podmiotami.

Ustalanie priorytetéw uwzgledniajacych kontekst zewnetrzny
szkoty (lokalng kulture) oraz potrzeby uczniéw i nauczycieli.
Stanowienie szczegdtowych i jasnych celéw oraz tworzenie
strategii ich realizacji.

Podejmowanie dziatarn uwzgledniajacych potrzeby szkoty i
srodowiska oraz wspétpraca z réznymi podmiotami przy realizacji
tych dziatan.

Swiadome
wprowadzanie wizji
przywodztwa.

Znajomos¢ i rozumienie réinych sposobdw
przywodztwa i faczenia go z praktyka zarzadzania.
Tworzenie i efektywne komunikowanie wizji i koncepcji pracy
szkoty (wspélnie z wszystkimi zainteresowanymi).
Wzmacnianie i ujawnianie potencjatu

sprawowania

pracownikow

(empowerment) w celu odpowiedzialnego i skutecznego

realizowania zadan zgodnie z wtasnym sumieniem i szacunkiem
wobec innych.

Myslenie systemowe.

Postrzeganie organizacji jako catosci, na ktérg sktadaja sie
poszczegolne elementy i procesy w niej zachodzace oraz wptyw,
jaki na siebie wywierajg.

Komunikatywnos¢.

Komunikowanie sie z innymi majace na celu budowanie
porozumienia i utrzymywania relacji, umiejetnosc stuchania i
dawania konstruktywnych informacji zwrotnych.

Budowanie kultury
szkoty skoncentrowanej
na procesie uczenia sie
wszystkich cztonkow
spotecznosci szkolnej.

Rozumienie istoty procesu i warunkéw uczenia sie.
Rozwijanie uczenia sie we wspotpracy.
Poddawanie refleksji procesu uczenia sie.

Zarzadzanie szkotg jako
organizacjy uczacag sie.

Tworzenie warunkow do uczenia sig uczniéw i nauczycieli.
Wykorzystywanie uzytecznych danych w procesie podejmowania
decyzji stuzgcych rozwojowi szkoty i warsztatu pracy nauczycieli.
Organizowanie proceséw edukacyjnych z uwzglednieniem

wymagan panstwa.

Prowadzenie wspotpracy
ze srodowiskiem stuzgce
wzajemnemu rozwojowi.

Identyfikacja znaczacych dla rozwoju ucznidéw i $rodowiska
potencjatéw indywidualnych, organizacyjnych i spotecznych.
Tworzenie sieci wspdtpracy z lokalnymi instytucjami




edukacyjnymi (szkotami, poradniami, placéwkami doskonalenia
nauczycieli, bibliotekami, itp.) dla wspierania wzajemnego
rozwoju. Komunikowanie sie z podmiotami szkoty oraz
spotecznoscig lokalng i stwarzanie mozliwosci dialogu na temat
wartosci edukacji i polityki oswiatowe;.

Tworzenie i realizacja
polityki personalnej
zorientowanej na rozwdj
pracownikoéw.

Diagnozowanie i tworzenie warunkéw do rozwoju osobistego i
profesjonalnego potencjatu nauczycieli i pracownikéw, zwtaszcza
przez udzielanie i wykorzystywanie informacji zwrotnej.
Wykorzystanie indywidualnego rozwoju nauczycieli i
pracownikéw dla doskonalenia pracy zespotu we wszystkich
obszarach dziatalnosci szkoty.

Upetnomocnianie
pracownikéw szkoty.

Budowanie partycypacyjnego modelu podejmowania decyzji w
réznych obszarach zarzadzania szkots.
Wzmacnianie wewnetrznej motywacji prowadzace do tego, ze

wszyscy pracownicy szkoty sg zaangazowani, czujg sie
odpowiedzialni, kompetentni, autonomiczni, zdolni do wykonania
zadan i tworczej pracy.

Myslenie koncepcyjne i
strategiczne.

Rozwijanie strategicznego zarzadzania zmiang z uwzglednieniem
wszystkich "podsystemow" szkoty.

Rozumienie podstawowych zasad stosowania i tworzenia prawa.
Stosowanie wymagan panstwa w zarzadzaniu edukacyjnym.
Rozumienie systemu zarzadzania szkotg w demokracji i
zapewnianie zachowania standardéw etycznych.

Podejmowanie decyzji na podstawie analizy dostepnych danych.

Systemowe
administrowanie szkofa.

Organizowanie pracy adekwatnie do obowigzujacych przepisow
prawa, zgodnie z koncepcja pracy szkoty.

Planowanie finansdw i zarzadzanie przeptywem pieniedzy,
budzetowanie, rozliczanie i kontrolowanie finansow.

Stosowanie technologii do doskonalenia administrowania szkota.

Tworzenie adekwatnego do potrzeb szkoly i spdjnego z jej
koncepcjg pracy procesu rekrutacji (selekcji) i oceny nauczycieli
(innych pracownikow).

Wprowadzanie nowych pracownikéw w kulture organizacji
wedtug ustalonego i obowigzujgcego modelu.

Podejmowanie decyzji na podstawie analizy dostepnych danych.

Budowanie modelu
zarzadzania szkota

opartego na wspotpracy.

Tworzenie przestrzeni do zarzadzania opartego na wspotpracy.
Organizowanie procesow wspotdziatania, komunikacji i
rozwigzywanie konfliktéw miedzy grupami.

Samodoskonalenie.
Rozwoj

Rozpoznawanie wifasnego potencjatu, mozliwosci i ograniczen
oraz potrzeb rozwojowych, budowanie wiedzy na temat
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samoswiadomosci w roli | wiasnych przekonan, postaw, wartosci i sposobu dziatania.
liderskiej. Budowanie swiadomosci na wiasny temat w kontekscie przyjetej
roli zawodowej, oraz wspofczesnych wyzwarh w zarzadzaniu
szkotg (w szczegblnosci warunkéw funkcjonowania szkoty,
ciagtego charakteru zmian, tworzenia spofeczeristwa wiedzy,
globalizacji).

Swiadome podejmowanie roli liderskiej.

Planowanie i Okreslanie wtasnych celéw rozwojowych w odniesieniu do wizji
podejmowanie inicjatyw | rozwoju szkoty.

Wspotpraca z innymi na rzecz wtasnego rozwoju, korzystanie ze
wsparcia innych.

Stymulowanie rozwoju dzigki wykorzystaniu wewnetrznej
motywacji i energii.

Dbanie o higiene psychiczng, samoakceptacje oraz réwnowage

na rzecz wiasnego
rozwoju.

miedzy pracg i zyciem osobistym.

Gotowosc do uczenia sie | Ciggte aktualizowanie wiedzy i umiejetnoéci zawodowych.
i rozwoju, otwarto$é na
nowe doswiadczenia.

Refleksyjnosc. Zdolnosc i prowadzenie systematycznej refleksji nad
podejmowanymi dziataniami.
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